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Inetum Cybersecurity ServicePack

Governance Compass Workshop

Struktur schaffen. Verantwortlichkeiten kldren. Risiken steuern.

Eine wirksame Informationssicherheit und nachhaltige Cybersecurity beginnen nicht bei der
Technologie, sondern bei klaren Strukturen, Verantwortlichkeiten und Entscheidungswegen. Viele
Organisationen verfugen Uber technische Schutzmmassnahmen, es fehlen jedoch verbindliche

Governance-Strukturen, definierte Rollen oder ein systematisches Risikommanagement.

Mit unserem Governance Compass Workshop erhalten Sie innerhalb eines halben Tages eine
strukturierte Standortbestimmung lhrer Governance- und Security Governance-Strukturen. Ge-
meinsam analysieren wir Verantwortlichkeiten, Richtlinien, Prozesse und Steuerungsmechanis-
men, identifizieren Optimierungspotenziale und zeigen auf, wie Governance als Grundlage far

eine nachhaltige Sicherheits- und Risikosteuerung etabliert werden kann.

Der Workshop schafft Transparenz uber bestehende Governance-Strukturen und liefert konkrete

Handlungsempfehlungen fur deren gezielte Weiterentwicklung.

Unser Service

Der Governance Compass Workshop unterstutzt Unternehmen dabei, ihre Governance-Struk-

turen, Zustandigkeiten und Steuerungsmechanismen ganzheitlich und praxisnah zu beurteilen.

Im Rahmen eines moderierten Workshops analysieren wir gemeinsam die organisatorischen
Grundlagen einer wirksamen Governance. Dazu gehéren Rollen und Verantwortlichkeiten, Richtli-
nien und Vorgaben, Risikomanagementprozesse sowie die Einbindung von Management und

Verwaltungsrat in die Steuerung von Risiken und Sicherheitsanforderungen.
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Gemeinsam bewerten wir den aktuellen Reifegrad Ihrer Governance-Strukturen, identifizieren LU-

cken und diskutieren konkrete Verbesserungsmassnahmen. Bereits wéhrend des Workshops er-
arbeiten wir pragmatische Empfehlungen und Quick Wins, welche die Transparenz, Steuerbarkeit

und Nachvollziehbarkeit von Entscheidungen verbessern.

Das Ergebnis ist eine Ubersichtliche Governance Heatmap mit priorisierten Handlungsfeldern und

einer praxisnahen Roadmap fur die ndchsten Schritte.

Zielgruppe

Der Governance Compass Workshop richtet sich an Geschdftsleitungen, Verwaltungsrdte,
CEOs, CIOs, IT-Leitungen, Risk Manager sowie Verantwortliche aus den Bereichen Compliance, In-
formationssicherheit und Unternehmenssteuerung. Der Workshop eignet sich insbesondere fur
Unternehmen, die ihre Governance-Strukturen Uberprufen, Verantwortlichkeiten klar festlegen

und Risiken systematisch steuern und Governance-Strukturen gezielt weiterentwickeln méochten.

Ihr Nutzen

Mit dem Governance Compass Workshop schaffen Sie Transparenz Uber die Wirksamkeit Ih-

rer Governance-Strukturen und identifizieren konkrete Verbesserungsmaoglichkeiten:

e Klare Verantwortlichkeiten — gewinnen Sie Transparenz dartber, ob Rollen, Zustandig-
keiten und Entscheidungswege eindeutig definiert und im Unternehmen verankert sind.

o Verbesserte Risikosteuerung — erkennen Sie Schwachstellen im Umgang mit Risiken
und schaffen Sie eine belastbare Grundlage fur fundierte Managemententscheidungen.

o Stdrkere Compliance und Nachvollziehbarkeit — bewerten Sie bestehende Richtlinien,
Vorgaben und Kontrollmechanismen und identifizieren Sie Optimierungspotenziale.

e Konkrete Quick Wins - erhalten Sie pragmatische Empfehlungen zur Verbesserung von
Governance-Prozessen und Verantwortlichkeiten.

o Priorisierte Roadmap - fokussieren Sie sich auf die Massnahmen mit dem grossten

Nutzen fur Transparenz, Steuerbarkeit und Risikoreduktion.
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o Fundierte Entscheidungsgrundlage - schaffen Sie ein gemeinsames Versténdnis zwi-

schen Management, Fachbereichen und IT Uber Governance-Anforderungen und Hand-

lungsbedarf.

Wie gehen wir vor?

Organisation und Verantwortlichkeiten

Im ersten Schritt betrachten wir die organisatorischen Grundlagen Ihrer Governance. Gemeinsam
analysieren wir Rollen, Verantwortlichkeiten und Entscheidungsstrukturen innerhalb Ihrer Organi-
sation. Dabei bewerten wir, ob Zust&ndigkeiten fur Risiken, Compliance, Informationssicherheit,
Datenschutz und operative Themen klar definiert und nachvollziehbar verankert sind. Ziel ist es,
Transparenz Uber bestehende Governance-Strukturen zu schaffen und mégliche Verantwortlich-

keitslUcken zu identifizieren.
Richtlinien und Vorgaben

Klare Richtlinien bilden die Grundlage fur konsistente Entscheidungen und einheitliches Handeln.
Deshalb betrachten wir bestehende Vorgaben, Weisungen und Policies und bewerten deren Ak-
tualitat, Verbindlichkeit und Verankerung innerhalb der Organisation. Gemeinsam analysieren
wir, ob zentrale Themen wie Informationssicherheit, Risikkomanagement, Compliance oder Da-

tenmanagement ausreichend geregelt sind.
Risiko- und Kontrollmanagement

Ein wirksames Governance-Modell erfordert eine systematische Identifikation, Bewertung und
Steuerung von Risiken. Im Workshop betrachten wir bestehende Risikommanagement-Prozesse
sowie vorhandene Kontrollmechanismen. Dabei analysieren wir, wie Risiken erfasst, priorisiert,
Uberwacht und an das Management rapportiert werden und ob die bestehenden Prozesse den

Anforderungen der Organisation entsprechen.
Management- und Board-Governance

Die Verantwortung fur Governance und Risikomanagement beginnt auf FUhrungs- und Verwal-
tungsratsebene. Deshalb betrachten wir auch die Einbindung von Management und Verwal-

tungsrat in die Steuerung von Risiken, Compliance und Sicherheitsanforderungen. Gemeinsam
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bewerten wir Berichterstattungswege, Entscheidungsprozesse sowie die Transparenz von Infor-

mationen fur FUhrungsgremien.
Bewertung und Empfehlungen

Die Erkenntnisse aus allen Bereichen werden in einer Ubersichtlichen Governance Heatmap
zusammengefuhrt. Gemeinsam bewerten wir identifizierte Schwachstellen, Risiken und Verbes-
serungspotenziale und priorisieren diese nach Nutzen und Geschdftsrelevanz. Bereits wéhrend
des Workshops diskutieren wir konkrete Optimierungsmaoglichkeiten und Quick Wins. Das Ergeb-
nis ist eine praxisnahe Roadmap mit klaren Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung Ih-

rer Governance-Strukturen.

Rahmenbedingungen

Dauer: 4 Stunden

Format: Vor Ort oder Remote

Durchfiihrung: Workshop mit relevanten Fachbereichen und Entscheidungstrégern
Ergebnisse des Workshops: Governance Heatmap, Management Summary, Quick Wins und
priorisierte Roadmap

Fixpreis: CHF 2'000.00 exkl. MwsSt.

Ihr Kontakt

Raphael Ruch
Cybersecurity Advisor

raphaelruch@inetum.com

+4144 405 21 00
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